
The Kateri Tekakwitha Fund is a small 501(c) (3) nonprofit 
corporation.  It exists to empower Guatemalan women to break 
the cycle of poverty by having a positive impact on their lives, 
families, and communities through collaboration, educational 
scholarships and support, so that the next generation will reach its 
full potential. 
 
The Kateri Education Fund supports the education of Indige-
nous women through two programs: 
 
Secondary Education Program whose goal is to support twenty 
young women each year.  In 2018, the program supports eight 
young women  in diversificado (high school career training) and 
three in basico (junior high). 
 
Intern Program that places recent high school graduates in po-
sitions  to gain the experience they need to secure stable employ-
ment. 
 
Mission: Guatemala Womenôs Development Project facili-

tates self identified projects with women in Chumanzana, 

Chichicastenago, Quiche and  Santa Clara la Laguna, SololaΦ 

+ÁÔÅÒÉ 4ÅËÁË×ÉÔÈÁ &ÕÎÄ 

0/ "ÏØ ωπφ 

0ÁÃÉПÉÃÁ #!  ωτπττ 

0ÈÏÎÅȡ φυπ χσψ ωυυρ 

%ÍÁÉÌȡ  ÉÎÆÏͽËÁÔÅÒÉ-ÆÕÎÄȢÏÒÇ 

 

Weõre on the Web 

kateri-fund.org 

hǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ th .ƻȄ флсΣ tŀŎƛŬŎŀ /! фплппΣ ōǳǘ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜ ƛǎ ŀǘ трл hŘŘǎǘŀŘ .ƭǾŘΦ Іммф!Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ срл 

тоу фррмΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ 

ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ōǳǘ ǘƘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ǎǘŀũ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘƛƳŀƭǘŜƴŀƴƎƻ ƻŶŎŜΗ 

²ŜΩǾŜ aƻǾŜŘ 

 

The  Mission 
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CǊƻƳ !ǳǊŀΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ  
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!ÕÒÁ ÉÓ 0ÒÏÖÉÎÇ (ÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÁÌ 

7ÏÒÌÄ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ  ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƻũŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ŬǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

 !ǳǊŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ Φ    !ǳǊŀ 

ǿǊƛǘŜǎΣ ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳ ŎŀƭƭŜŘ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ   aȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ L ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ōȅ ƘŀƴŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘŀǘ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻΣ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΣ 

ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛƭƭǎΦ  L ŘƛŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΦ bƻǿ L ŀƳ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D ϧ ¢ .ŀƴƪ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘΦ  !ǎ ŎŀǎƘƛŜǊΣ L ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎŀǎƘΣ ŎŀǎƘ ŎƘŜŎƪǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƳƻƴŜȅΣ ŜǘŎΦΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦέ  

ά¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ L 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴȅ ǎƘȅƴŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ L ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾπ

ƻǳǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ΨLǘ ƛǎ 

ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ  /ŀƴ L ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΚΩ ά 

άL ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

Ƴȅ ƎƻŀƭΦ  L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ !ǳǊŀ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ǿƻǊƭŘΦ  !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ  Ŏŀƴ ōŜ  ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘΣ 



Wǳƭȅ нлмф   ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 

aŀƪƛƴƎ ŀ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ DǳŀǘŜπ

Ƴŀƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ŀ 

ƭŜǧŜǊ  ƳƻƴǘƘƭȅΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ   

5ŀǊƭƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ƻǊǇƘŀƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǳƴǘ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜΦ  {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ   

Lƴ ƘŜǊ aŀȅ ƭŜǧŜǊ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ά  L ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŀǊŘΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ Ƴȅ ǳƴŎƭŜΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ Ƴȅ 

ƭƛŦŜΦ  hƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ Σ  ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŬŜǎǘŀΦ  ²Ŝ ƎŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘǳƎǎ 

ǘƻ Ƴȅ ŀǳƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳŜΦ ά 

{ǳǎŀƴ {ŎƻǧΣ ƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǎŀƛŘΣ  ά L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ 5ŀǊƭƛ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻǊ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ŀ 

ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦέ 

#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ 2ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÈÅÒ $ÒÅÁÍ 

LƴƎǊƛŘ  ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ   ¢ŀƭŜƴǘŜŘΣ 

ǎƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ƘŜǊ aŀȅŀƴ ǘƻƴƎǳŜΣ ǊŜŀŘǎΣ ǎǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ 

{ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  IŜǊ ƭŜǧŜǊǎΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 

ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ   

 IŜǊ aŀȅ ƭŜǧŜǊ ǎŀȅǎΣ άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǇŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ά 

 ά5ǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ŀǘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƘƛǘŜ ōŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŜƎƎΣ ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ Ƙƻƴπ

ŜȅΣ ŀƴŘ ƛȊƻǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŎƘǳŎƘƛǘƻǎΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ǘƻǊǝƭƭŀ ŘƻǳƎƘ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ƻƴ ƛǘΣ ǿǊŀǇ ƛǘ ƛƴ ŎƻǊƴπ

ƘǳǎƪǎΣ  ŀƴŘ ǝŜ ƛǘ  ǳǇΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƛǘΦέ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴΦ  {ǇƻƴǎƻǊǎ ŘƻƴŀǘŜ Ϸрл ŀ 

ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƪŀǘŜǊƛ-

ŦǳƴŘΦƻǊƎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ YŀǘŜǊƛ 

CǳƴŘ 

aŀǘŎƘƛƴƎ DƛƊǎ 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ƳŀǘŎƘ ƎƛƊǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ tDϧ9 ŀƴŘ 

YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ  ŀǊŜ 

ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊΦ 

{ǘƻŎƪǎ ŀƴŘ .ƻƴŘǎ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ōƻƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ Yŀȅ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

aƻƴǘƘƭȅ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ YŀǘŜǊƛ !ƴƎŜƭ /ƛǊŎƭŜ 

ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 

Yŀȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

[ŜƎŀŎȅ DƛǾƛƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ Yŀπ

ǘŜǊƛ CǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǊ 

ŀƴƴǳƛǘȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭŀǿπ

ȅŜǊ ǿǊƛǘŜΥ YŀǘŜǊƛ 

¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ CǳƴŘΣ ŀ 

рлмόŎύ όоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

¢ŀȄ L5 ср-лумнлфт ƻƴ 

ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŦƻǊƳΦ 

 

 

LƴƎǊƛŘ 

5ŀǊƭƛ  

[ƻȅŘŀΣ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ  ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Φ  ²ƘŜƴ 

ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŀǘŜǊƛ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмрΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ƨƻō ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƻ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ 

/ŀŦŞ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŀƴŎŜǎΦ   

Lƴ нлмтΣ ǎƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ YŀǘŜǊƛ LƴǘŜǊƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƨƻō 

ǎŜŀǊŎƘΦ    ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 

Ƨƻō ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   {ƘŜ ƴƻǿ ƛǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

Lƴ ƘŜǊ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǎƘŜ 

ǎŀȅǎΣ ά  L ŀƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ L ŘŜǎƛǊŜΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΦ  L ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

{ŎƘƻƻƭΦ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ά 

άaȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ 

ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦέ 

ά¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳέ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘŀǘ [ƻȅŘŀ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  [ƻȅŘŀ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ ƎƻŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ  

CwL9b5Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ƘŜƭǇΣ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƪŀǘŜǊƛ-ŦǳƴŘΦƻǊƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ȅƻǳǊ 

Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  



²ƻƳŜƴΩǎ LƴƛǝŀǝǾŜ wŜŀƭƛȊŜŘΥ bŜǿ CǊǳƛǘ ¢ǊŜŜǎ tǊƻǇŀƎŀǘŜŘ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜΣ ǿŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΦ   /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ {ǳǘΣ 

²ƻƳŜƴΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƳƴŀƎŜǊΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ  ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ  !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜ /ƘǳƳŀƴȊŀƴŀ ²ƻƳπ

ŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΦ  bƻǿ ǘƘŜ  ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ  ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ   

aŀǊƛŀ  ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ - tǊƻǇŀπ

ƎŀǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ōȅ ƭŀȅŜǊƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘƻ ŘƻΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ōŜŦƻǊŜΦ  bƻǿ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘƻǿΣ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜΣ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ǇŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳ 

ǘǊŜŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀƴŘΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   

{ƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ¸h¦Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  YŀǘŜǊƛ CǳƴŘΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ  ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅΦ  ! Ϸмл Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ  ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴΦ  

Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦƪŀǘŜǊ-ŦǳƴŘΦƻǊƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 

 

! bƻǘŜ ŀōƻǳǘ aƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŦǊƻƳ {ǳǎŀƴ 

{ŎƻǧΣ YŀǘŜǊƛ CǳƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴǎ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ aŀǊŎƘΚ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻȅƻǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ōȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ŜŀǎŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ƴƻ ŜǎŎŀǇŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ŎǊƻǇ ƛǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōȅ ŦƻǊŎŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ b² 

ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

άǎǘǳƴǝƴƎέ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƳŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊǘƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Σ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ IǳŜƘǳŜǘŜƴŀƴƎƻΣ ōǳǘ ƻǘƘπ

ŜǊ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǘƻƻΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ǎǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǳǎΦ 

L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜƴǳƻǳǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ YŀǘŜǊƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ hǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ƴƻǘ ƳƛǎŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ƴƻǿΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭΦƻƭƛǾŜǎƻƊǿŀǊŜΦŎƻƳκhƭƛǾŜκh5bκǎŀŎōŜŜκǎƘŀǊŜŘκ{Ƙƻǿ!ǊǝŎƭŜΦŀǎǇȄΚŘƻŎҐa{.҈нCнлмф҈нCлс҈

нCлфϧŜƴǝǘȅҐ!ǊмпслсϧǎƪҐу./онлтмϧƳƻŘŜҐǘŜȄǘ 

aŀƴǳŜƭŀ /ƻƴǝƴǳŜǎ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

aŀƴǳŜƭŀ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ YŀǘŜǊƛ CǳƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ǘƪƛƴǎƻƴ CǳƴŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ 

ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ŘƛŜǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ 

ŎƻǊƴ ŀƴŘ ōŜŀƴǎΣ  bƻǿ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ CwL9b5 

{ǳǎŀƴ {Ŏƻǧ 


